TONG CTY BDATHH MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Péc Lap - Tu do - Hanh Phiic
HOA TIEU HANG HAI KHU VUC VI

Vinh, ngay 18 thang 02 nam 2020

7 ' BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH, NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2020

Thyc hién hudng d?u; lién tich sd 3 121/HDLT-TCTBDATHHMB  ngay
19/12/2019 cua Téng giam doc va BCH Cong doan Tong cong ty Bao dam an toan
hang hai mién Bac vé vi¢c td chirc Hoi nghi Nguoi lao dong nam 2020.

Hom nay, ngay 18 thang 02 nam 2020, Cong ty TNHH MTYV Hoa ti€u hang
hai khu vuc VI to chic Hoi nghi ngudi lao dong nam 2020 dé danh gia viéc thuc
hién Nghi quyét Hoi nghi nguoi lao dong nam 2019 dong thoi xay dung ké hoach,
nhiém vu va cic giai phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

Phin I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

Niam vira qua nhin chung tinh hinh thoi tiét tuong d6i thuan loi, hoat dong
cua cac du an 16n trong khu vuc trach nhiém cua don vi nhu du an loc hoa dau cua
Cong ty TNHH Loc hoa dau Nghi Son, du an luyén thép cua Cong ty TNHH gang
thép Hung Nghiép FORMOSA Ha Tinh, nha may xi mang cua cua Cong ty c6
phan xi mang Song Lam thudc tap doan VISSAI da di vao hoat dong o 6on dinh. Viéc
t6 chtrc cung cip dich vy hoa ti€u hang hai cho cac tau thuyén ra vao cac cang bién
trong khu vuc duoc trién khai thuan loi, kip thoi, dem lai hi¢u qua cao cho don vi
cling nhu cac chu tau, chu cang trong khu vuc.

Du ciing ¢6 chiu tac dong it nhiéu ctia cudc chién thuong mai My - Trung
nhung s6 luong tau thuyén ra vao cdc bén cang trong khu vuc trach nhi¢m cta
Cong ty van c6 su tang truong tot, tang khoang hon 24% so v4i ndm 2018.

Vi co ché tai chinh ciia Nha nuéc hién nay rat phu hop véi thuc té hoat
dong cua don vi, tao di€u ki¢n thuan lgi cho don vi ngdy cang phat trién, dap ung
tot yéu cau nhiém vu dugc giao.

Cong ty ludn nhén dugc sy quan tam, chi dao sat sao cua Tong cong ty Bao
dam an toan hang hai mién Bic, Cuc Hang hai Viét Nam va cic co quan ban nganh
¢ cac dia phuong.

Cong ty ludn gitt gin duoc su doan két, thong nhét trong tap thé Lanh dao va
ndi bd don vi - do chinh 1a co s& giup Cong ty hoan thanh xuat sac cac chi ti€u
SXKD ndm 2019 va moi nhiém vu cap trén giao.

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu ké hoach nim 2019
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Thuc Ké Thue | So sanh So

Chi ticu PVT h{gn ho?ch h{(;n Vf)’l sanh ké
nam nam nam nam hoach
2018 2019 2019 2018 2019
1. Luot tau Luot 8.139 9.170 10.075 | 124% 110%
2. Doanh thu Tr.déng 53.141 61.172 65.108 | 123% 106%
2.1. DVCI - 52.489 60.422 64.166 | 122% 106%
2.2.HDTC - 643 750 942 | 147% 126%

2.3. Khac - 9 - - - -

3. Tong chi phi - 34.807 |  41.934 | 43377 125% | 103%
4. Loi nhuén trude thué - 18.334 | 19.238 | 21.731| 118% | 114%
5. Quy tién luong - 17.825 20.083 22.066 | 124% 110%
6. Thu nhap binh quan Tr.d/thang 34,545 34,567 37,273 | 108% 108%

2. Tinh hinh thyc hién nhiém vu cua cac phong ban, don vi
2.1. Phong Hoa tiéu hang hai
a) Cong tic cung cap dich vu hoa tiéu hang hai

Cong ty da duy tri tt viéc cung cap dich vu hoa tiéu hang hai cho cac tau ra
vao cac bén cang thugc dia phan 5 tinh tr Thanh Hoéa dén Quang Tri an toan, kip
thoi. Pac biét da c6 54 luot tau VLCC ra vao bén phao SPM Nghi Son, 148 luot
tau 10 - 20 van ra vao bén cang Son Duong, 41 luot tau 5 - 7 van ra vao bén cang
Téng hop Nghi Son, bén cang Téng hop Qudc té Nghi Son va 98 lugt tau 5 - 7 van
ra vao bén cang chuyén dung VISSALI an toan tuyét doi.

Cong ty dé duy tri tt cong tac truc ban hoa tidu 24/24 dé 1ap ké hoach b tri
hoa tiéu dan tau hang ngay, thong bao voi Cang vu hang hai, cac don vi lién quan
biét dé théng nhat thuc hién. Tat ca cac nhu ciu trudc, trong va sau khi cung cap
dich vu hoa ti€u cho khach hang déu duogc phuc vu day dua, kip thoi. Khong cé
truong hop khach hang phan anh vé thai d6 phuc vu va nghiép vu chuyén mén cua
hoa tiéu.

Cong ty da duy tri tot viéc ap dung Hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu
chuan ISO 9001:2015 cho pham vi “Cung tmg dich vu hoa tiéu hang hai”, thuong
xuyén to chirc dénh gia ndi bo, thué don vi tu van danh gia theo quy dinh va da
dugc don vi tu van danh gia cao viéc duy tri ap dung hé thong.

Bén canh d6 Céng ty tiép tuc ting cudng ap dung khoa hoc cong nghé vao
cong tac hoa tiéu hang hai, cong tac quan tri doanh nghiép nhu: Sir dung phan
mém SEAiq Pilot VPP ¢6 két hop hai d6 dién tir dé hd trg cong tac dan tau cua hoa
tiéu; Xay dung phan mém quan 1y nghiép vu hoa tiéu hang hai, nghiép vu tai chinh
- ké toan ...

b) Cong tac dao tao hoa tiéu hang hai



Trong nam 2019 da dao tao thém 02 hoa ti€u hang nhat, 02 hoa tiéu hang
nhi, 02 hoa tiéu hang hai hang ba, tuyén dung thém 04 tap su hoa tiéu nang tong sd
hoa ti€u cac hang la 23 nguoi.

2.2. Phong Tai chinh - Ké toan
a) Cong tic quan 1y tai chinh - ké toan

Cong tac tai chinh ké toan thuong xuyén duoc coi trong. Viéc hach toan cac
khoan thu - chi theo ding ché d6 cua Nha nudce; chép hanh tét ché do ké toan theo
quy dinh cta Nha nudc, quy ché quan 1y tai chinh caa Toéng cong ty va Cong ty;
hoan thanh va ndp céc bdo cdo tai chinh ding thoi gian qui dinh; ndp ding, ndp du
cac loai thué, phi cho nha nudc.

Cong ty di bao toan va phat trién tot von nha nudc dau tu tai doanh nghiép.
Moi bién dong vé ting, giam von nha nude dau tu vao doanh nghiép, doanh nghiép
phai bao céo co quan dai dién chu s¢ hitu va co quan tai chinh dé theo doi, giam
sat. Viéc bao toan von nha nudc tai doanh nghi¢p duoc thuc hién béng cach: Thuc
hién dung ché do quan Iy sir dung von, tai san, phan phdi loi nhuan, ché do quan Iy
tai chinh khac va ché do ké toan theo quy dinh cua phap luat; Mua bao hiém tai
san theo quy dinh va kip thoi thu hdi cong no ... Loi nhuan nim 2019 bang khoang
34% tong doanh thu va bang khoang 125% von diéu 16.

b) Cong tac xay dung ké hoach va thwe hién ké hoach

Can ctr Thong tu s6 60/2014/TT-BGTVT, Thong tu s6 54/2018/TT-BGTVT
ciia Bo Giao thong van tai, Quyét dinh sé 778/QD-HDPTV cua Tong cong ty
BDATHH mién Bic va cac quy dinh khic ctia Nha nudc, dong thoi dua vao két
qua thuc hién céac chi tiéu SXKD nam trudc, du bdo san lugng luot tau nam sau
Cong ty da xay dung ké hoach cung tng dich vu cong ich hoa tiéu hang hai trinh
Téng Cong ty xem xét duyét ké hoach SXKD hang nam cho Céong ty.

Can ctr ké hoach SXKD dugc giao, Cong ty dd bam sat cac chi tiéu dé trién
khai ké hoach gan lién véi tinh hinh thyc té, dam bao viéc t6 chirc va diéu hanh san
xuat kinh doanh dat hiéu qua cao nhat. Trong nim vira qua mic du sd luot tau ting
10% nhung tong chi phi chi ting 2% so v&i ké hoach.

Cong ty da t6 chirc quan 1y chit ché, dam bao tinh dung dan, trung thuc va
hop phép cac khoan doanh thu va chi phi hoat dong san xuat kinh doanh. Doanh
thu, chi phi phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty c6 day du
hé so, ching tir theo quy dinh ctia phap lut va dugc phan anh day du trong so ké
toan. Viéc str dung cic quy ciia Cong ty diing muc dich, dung d6i tugng, tuan thu
theo dung Quy ché quan 1y st dung cac quy ma Cong ty da xay dung va ban hanh.

¢) Cong tac thong ké

Phong Tai chinh - Ké toan di phdi hop tot voi phong Hoa tiéu hang hai dé
theo ddi, thong ké lugt tau, tinh tién dich vu hoa tiéu hang hai day du, chinh xac,
cac bao céo thong ké duoc thuc hién kip thoi. Viéc thong ké duoc thuc hién bang
phan mém quéan 1y nghiép vu hoa tiéu hang hai, phdn mém nghiép vu ké toan rat
khoa hoc va chit ché tao diéu kién thuén tién cho cong tac kiém tra ké hoach
SXKD dinh ky ctia Tong cong ty, thanh tra, kiém tra viéc cung cdp dich vu hoa
tiéu hang hai, theo dai 14p hd so thi sat hach hoa tiéu va luu trir ho so lién quan dén
cong tac dan tau.



2.3. Phong T6 chirc - Hanh chinh
a) Cong tac to chirc, can bd

Hoan thanh viéc bo nhiém 01 Phé giam dbc, 01 Phé truong phong TCKT.
Hoan thanh cong tac ra soat, b6 sung quy hoach can bd quan 1y giai doan 2019-
2021 va giai doan 2021-2026.

Té chuc xay dung va ban hanh méi 09 quy ché, quy dinh quan 1y diéu hanh,
cu thé: (1) Noi quy lao dong 2019; (2) Ban hanh danh muc cac hanh vi vi pham ky
luat lao dong va hinh thirc ky luét lao dong tai don vi; (3) Quy dinh thAm quyén va
trinh ty, thi tuc giai quyét nghi hang nam, nghi 6 6m dau, nghi thai san, nghi do tai
nan lao dong, nghi do bénh nghé nghiép, nghi viéc riéng khong huéng luong, nghi
ra nudc ngodi vi viéc riéng 2019; (4) Quy ché dan chi & co so tai noi lam viéc
2019; (5) Ban hanh tiéu chuan, vi tri cong viéc ctia chuyén mon - nghiép vu - thira
hanh tai don vi; (6) Quy ché quan Iy va diéu hanh phuong tién thuy; (7) Quy ché
quan 1y va diéu hanh phuong tién bd; (8) Quy ché quan 1y va st dung quy khen
thuong; (9) Quy ché quan Iy va sir dung quy phic loi.

Véi co ciu t6 chire,bd may hién nay (gém c6 03 phong ban chirc nang va 02
don vi truc thu(:)c) cua Cong ty la gon nhe, hop 1y, nang luc quan tri diéu hanh
doanh nghiép t6t va hiéu qua san xuat kinh doanh cao, du dap tng tot yéu cau
nhi€m vu cap trén giao - d6 1a cung cap dich vu hoa ti€u hang hai cho 05 tinh Bac
Trung BO.

b) Cong tac lao dong, tién lwong

Vé lao dong:

Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2019 1a 52 nguoi (khong ke 06 nguoi
quan ly: Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Giam doc, 02 Phé Giam doc, Ké toan
truong). Trong do:

- Lao dong gian tiép: 10 nguoi (bao gbm lanh dao, quan 1y cac phong, don
vi; bo phgfm chuyén mon nghiép vu khoi van phong, van phong dai dién Thanh
Hoa), chiém 19,23%.

- Lao dong truc tiép, thira hanh phuc vu: 42 ngudi, chiém ty 1¢ 80,77%.

S lao dong tang trong nam la 06 nguoi, bao gbém: 04 tap sy hoa tiéu, 01
nhan vién ké toan, 01 thuyén vién. SO lao dong giam trong nam la 01 nguoi (nghi
huu). Lao dong st dung binh quan cd nam 2019 1a 49,33 nguoi.

’ Can ctr tinh hinh thuc hién phiém vy, san xudt kinh doanh cua don vi, Giam
doc cong ty da chi dao phong To chirc - Hanh chinh t6 chire thyc hién cong tac

tuyén dung lao dong bao dam cong khai, minh bach theo quy dinh cua phap luét,
quy ché tuyén dung lao déng va Diéu 1¢ cua cong ty.

Céc lao dong duoc tuyén dung déu duoc dao tao qua cac truong 16p nghiép
vy, ¢6 trinh d§ chuyén moén, c6 kinh nghiém, co pham chét dao duc tét, co ¥ thic
t6 chtrc ky luat, chap hanh sy phan cong cta to chirc.

Vé tién luong:

Quy luong nguoi lao dong:



- Tién luong binh quan ké hoach 2019 cua ngudi lao dong la 34,567 tricu
dong-nguoi/thang, quy tién luong ké hoach 2019 la 20,083 tri¢u dong (da duoc
Tong cong ty phé duyét).

- Két thiic nam 2019 do san luong ting 10%, ning suit lao dong ting 8% so
v6i ké hoach nén Cong ty xac dinh tién lwong binh quan thuc hién 2019 cta nguoi
lao dong 1a: 37,273 triéu dong-ngudi/thang, quy lwong thuc hién 2019 cua nguoi
lao dong 1a 22.066 triéu ddng, ting 24% so v&i nam 2018, ting 10% so véi ké
hoach.

Véi mirc lwong nay co ban da dam bao doi séng’ cho nguoi lao dong. Viéc
phan phoi tién luong dugc thyc hién theo ding Quy ché tra luong cua Cong ty va
cac quy dinh hién hanh khac.

Quy luong nguoi quan ly:

- Quy tién lwong ké hoach 2019 cho 05 nguoi quan ly doanh nghi¢p lam viéc
12 thang va 01 nguodi lam viéc 03 thang 1a 2.074 triéu dong da dugc Tong cong ty
phé duyét.

- Két thuc nim 2019 do san lugng tang 10%, nang suat lao dong tang 8%,
loi nhuén tang 114% so voi ké hoach nén Coéng ty xac dinh quy luong thuc hién
2019 cua nguoil quan ly doanh nghiép 1a 2.344 triéu dong, tang 13 % so voi ke
hoach.

d) Cong tac thue hién ché dj, chinh sach cho ngwoi lao dong

Ché @6, chinh sach cho nguoi lao dong duoc thue hién day da va kip thoi.
Giam ddc cong ty truc tiép giao két hop dong lao dong véi ngudi lao dong theo
ding quy dinh: HDLD khong xac dinh thoi han 1a: 43 nguoi; HDLD xéac dinh thoi
han tir 12 thang dén 36 thang 1a: 09 nguoi.

Viéc thuc hién chi tra tién luong, tién thuong va cac khoan thu nhdp khac
cho nguoi laor dong dugc thuc hién theo quy dinh cua phap luat va quy ché tra
lvong, quy ché thi dua khen thuéng hién hanh.

Cong ty thuc hién ddy du chinh sach béo hiém ddi véi ngudi lao dong: 100%
nguoi lao dong duge dong day du BHXH, BHYT, BHTN; dam bdo méi truong
lam viéc, dam bé}o an toan yé sinh lao déng,‘khém s@c khée dinh ky, trang bi bao
ho lao dong va dong phuc day du; dam bao day du ché do phuc lgi xa hoi.

Trong nam qua da 06 hoa ti€u duogc thi vao hang va nang hang, 06 cong
nhan vién chirc ngudi lao dong khac dugc nang luong.

d) Cong tac hanh chinh, quan tri

T6 chitc quan 1y, bao tri may mdc, thiét bi, dung cu vin phong, thiét bi dién
nudc, dién thoai va theo doi, stra chira thay thé kip thoi khi c¢6 hu hong, gip su ¢d
dam bao phuc vu tdt hoat dong cua don vi.

Cong tac mua sim hang hoa, dich vu, cong cu dung cu nham duy tri hoat
dong thuong xuyén cua Cong ty dugc thuc hién chdt ché, nghiém tac.

Hoan thanh ké hoach duy tu, bdo dudng, stra chita tru s& chinh, van phong
dai dién va cac tram hoa tiéu.



Xay dung ké hoach va t chirc thyc hién may, mua, cip phat déng phuc, bao
hé lao dong dting quy dinh

Xay dung, trién khai thuc hién cac dinh murc tiéu chuan tiéu hao nhién liéu,
vat tu do1 voi phuong tién thiy - bo.

Cong tac 1& tan, khach tiét, bd tri viéc an, ¢, di lai cho cac doan khach cua
Cong ty.

e) Cong tic vin thu hru trit, bao vé, y té, an toan vé sinh lao dong

~ Cong tac van thu dugc thuc hién theo ding quy trinh QT.TCHC.01 cua H¢
thong quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 c6 két hop st dung phan mém van thu do
Cong ty xay dung.

Cong tac bao v¢ tai Tru s¢ Cong ty, Van phong dai dién Thanh Hoa va Tram
hoa tiéu Ving Ang luén duy tri 24/24 ké ca cac ngay Le, Tét. Canh quan méi
truong tai Try s¢ Cong ty ludn gon gang, sach sé.

Cong ty di to chiic kham strc khoe dinh ky 1 nam 1 lan cho nguoi lao dong,
riéng do1 ngi hoa tiéu, thuyén vién va lai xe 1 nam 2 lan. Ky hop dong voi Bénh
vién Pa khoa qudc té Vinh dé cham soc stc khoe cho CBCNV theo quy dinh.

T chuc cho can bo cong nhan vién va nhirng nguoi maoi duge tuyén dung
tham gia 16p hoc vé an toan lao dong, vé sinh lao dong va phong chdng chay nd
theo quy dinh.

Thuc hién do, phan tich cac chi tiéu moi truong, 1ap bao cdo giam sat moi
truong dinh ky cho 02 tau dua dén hoa tiéu.

Khic phuc cac mat thiéu sot, ton tai theo yéu cau ctia Poan kiém tra Téng
cong ty vé cong tac ATVSLD, PCTTLB, BVMT, PCCC tai Bién ban kiém tra ngay
19/9/2019, dic biét 1a thyc hién cac quy dinh phép ludt vé cong tac Bao vé moi
truong theo yéu cau tai vin ban s6 1690/TCTBDATHHMB - BDATHH ngay
29/07/2019 cua Tong giam doc Tong cong ty BDATHHMB.

2.4. Van phong dai dién va Tram hoa tiéu

Vin phong dai dién Thanh Hoa va Tram hoa tiéu Viing Ang da can ctr chuc
nang, nhiém vuy, quyén han va to chtrc hoat dong cta minh hoan t6t nhiém vy duoc
giao, cu thé: da td chirc viéc dn udng, nghi ngoi cho hoa tiéu hang hai truc dan tau;
quan ly, khai thac c6 hiéu qua co so vat chat, phuong tién, thiét bi dugc giao; quan
hé tot v6i cac co quan lién quan va giir gin moi truong sinh hoat gon gang, sach sé.

2.5 Cac cong tac khac
a) Cong tac diu tw, sira chira co s& vat chat

- Hoan thanh vi€c stra chira Tram hoa ti€u Viing Ang véi tong kinh phi
99.479.000 dong.

- Hoan thanh viéc stra chita va lip dit noi that cho 02 phong nghi 0 tang 3
nha lam viéc cia Van phong dai di¢én Thanh Hoéa véi kinh phi 99.396.000 dong.

- Hoan thanh viéc sta chita Try s6 Cong ty voi tong muc dau tu
1.046.214.000 dong.

b) Cac hoat dong khac



- T6 chtrc cho nit CBCNV di tham quan du lich nhan ngay 08/3, giao luu v&i
nit CBCNV céc Cong ty hoa ti€u nhan ngay 20-10 tai Quy Nhon - Binh Dinh.

- T6 chitc 07 doan tham quan du lich trong va ngoai nudc cho nguoi lao
dong.

- Doan Thanh nién da t6 chirc giao luu bong di véi Cang vu hang hai Nghé
An, Cang Tong hop quoc t& Nghi Son nhan thang Thanh nién. T6 chire thi dau the
thao nhan ngay thanh 1ap Cong doan Viét Nam, thanh 1ap Tong cong ty.

- T6 chirc dang huong tri an cac Anh hung liét s tai nghia trang Trudng Bon
huyén B6 Luong, tinh Ngh¢ An; tham héi, tang qua cho cac gia dinh thuong binh,
than nhan li¢t sy trong Cong ty nhan ngay 27 thang 7.

- T chirc quyén gop ung hd cac chau mo coi khong noi luong tya tai huyén
Nghi Ldc tinh Nghé An s06 tién 8 triéu dong.

- T6 chtrc di ung ho dong bao viung sau vung xa nhiéu quan 4o 4m va 60
phan qua tuong duong 30 triéu dong theo thu kéu goi cua BTV cong doan Tong
cong ty.

- Tham gia ung ho tét vi ngudi nghéo 10 triéu dong theo thu kéu goi cua
dong chi Bi thu tinh ity Nghé An

- Pong hanh cing v6i “Chuong trinh Ky trc ngudi linh” - ting 02 so tiét
kiém, moi so0 5 tri¢u dong cho céc gia dinh kho khan.

3. Danh gia chung

Mic du ciing con mét sb ton tai nhung nhin chung nim 2019 Céng ty da
hoan thanh xuat sac nhiém vu duoc giao.

Tong két nim 2019 Cong ty da co:

- 52/58 ca nhan dat danh hiéu lao dong tién tién.

- 08 ca nhan dat danh hiéu chién sy thi dua cip co so.

- 05 c4 nhan duoc nhan Gidy khen ciia Tong giam dbc Tong cong ty.
- 01 tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién.

- 03 tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong XUt sac.

- 03 tap thé duoc nhan Gidy khen cua Toéng giam dbc Tong cong ty.

. Co 0l tap thé va 01 c4 nhan duoc Tong cong ty dé nghi B6 GTVT ting
Bang khen cua Bo truéng Bo GTVT.

Phén 2
PHUGNG HUONG, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Cac chi tiéu ké hoach, nhiém vu nim 2020
a) Cac chi tiéu ké hoach

Can cr vao sd luong tau thuyén dy kién ra vao cac cang tir Thanh Hod dén
Quang Tri, Cong ty xay dung cac chi tieu ké hoach nhu sau:
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S6 luot tau: 10.350 luot.
Doanh thu : 67.000 triéu dong.
Loi nhuan trude thué:  21.800 triéu dong.
b) Cac nhiém vu

- (1) Duy tri t6t viéc cung cap dich vu hoa tiéu hang hai cho cac tau ra vao
trong khu vuc trach nhiém.

- (2) Tich cuc dao tao hoa tiéu c6 du chat lugng va sb luong theo nhu cau
cho nam 2020 va cac nam ti€p theo; Cap nhat, boi duong nghié€p vu chuyén mon
cho d61 ngii nhan vién van phong dé dap img yéu nhiém vu.

- (3) Khai thac toi da cac cong nghé méi vao cong tic dan tau, cac phan
mém quan 1y dd dugc dau tu xay dung trong nhitng nim vira qua. Nghién ctru mo
rong viéc khai thac cac tinh ning ctia phan mém SEAiq Pilot VPP hd tro cong tac
dan tau; Nang cip cac phan mém quan 1y nghiép vu hoa tiéu hang hai, nghiép vu
tai chinh - ké toan.

- (4) Pau tur dong méi 01 tau dwa don hoa tidu c6 trang thiét b hién dai, c6
tdc do cao, c6 kha ning chiu dung dugc song 16n dé dap tng yéu cau dua don hoa
tiéu an toan cho nhimg con tau 16n trong nhimg hom thoi tiét xau. Pong thoi bd
sung phuong tién thiy con thiéu phai di thué ngoai ctia Cong ty, nang cao ning luc
hoat dong, nang cao hinh anh va do tin cay véi cac Chu tau, Chu cang cua Cong ty
trong viéc cung ung dich vu hoa ti€u hang hai.

- (5) Xay dung phuong an ting von diéu 1é dé dap tng nhu cu phat trién
cua Cong ty.

- (6) Tlep tuc xdy dyung, stra doi, bo sung cac ndi quy, quy ché phuc vu cong
tac quan 1y, diéu hanh phu hop véi tinh hinh thyc té.

- (7) Phan day 6 85% CBCNV dat danh hi¢u “Lao dong tién tién”, trong d6
c6 08 ca nhan “Chién si thi dua cap co s6”; phan dau tap thé Cong ty dat danh hi¢u
tap thé lao dong xuat sac.

- (8) Hoan thanh tét cac nhiém vu khac cua cip trén giao.

2. Mot s6 bién phap dé thwe hién

Dé thyc hién tdt cac nhiém vu, Cong ty tap trung chi dao thuc hién tdt cac
gidi phap sau:

-(1) Tiép tuc dao tao va phat trién ngué)n nhan luc toan dién, déng bo nhét 1a
luc lugng hoa ti€u hang hai. Bam bao luc luong hoa ti€u hang hai phai co6 trinh do
chuyén moén cao, ban linh nghé nghi¢p day dan, c6 tu cach dao dtic, co6 thai do
phuc vu chuyén nghiép.

- (2) Tiép tuc hoan thién co ciu to chiic va bo may hoat dong cua Cong ty,
cung co lai cac phong, Van phong dai dién, Tram hoa ti€éu dam bao tinh gon, hoat
dong hi¢u qua.

- (3) Khan truong dau tu dong moi phuong tién thuy, bo dua don tra hoa tiéu

theo ké hoach di duogc phé duyét dé bod sung phuong tién thuy con thiéu phai di
thué ngoai, dap tng yéu cau dua don hoa tiéu an toan, dong thdi nang cao ning luc



hoat dong, nang cao hinh anh va d¢ tin cay vdi cac Chu tau, Chu cang cia Cong ty
trong viéc cung ung dich vu hoa tiéu hang hai.

- (4) Duy tri c¢6 hiéu qua hoat dong ctia Hé théng quan 1y chit luong ISO
9001:2015 va thuong xuyén tuan thu nghiém ngat cac quy trinh quan Iy trong He
thong quan ly chat lugng ISO 9001:2015.

- (5) Tiép tuc ap dung khoa hoc cong nghé vao cong tac hoa tiéu hang hai,
cong tac quan tri doanh nghiép nhu: Str dung phan mém SEAiq Pilot VPP c6 két
hop hai d6 dién tir dé hd tro cong tac dan tau cua hoa tiéu; Xdy dung phian mém
quan 1y nghiép vu hoa tiéu hang hai, nghiép vu tai chinh - ké toan.

- (6) Nghién ctru md rong viéc khai thac cac tinh ning ctia phan mém SEAiq
Pilot VPP ho tr¢g cong tac dan tau; Nang cap cac phan mém quan 1y nghi€p vu hoa
tiéu hang hai, nghiép vu tai chinh - ké toan.

- (7) Quan 1y va sir dung cac ngudn lyc mot cach hop 1y nhét dé kinh doanh
c6 hiéu qud, bao toan va phat trién von Chu sé hitu dau tu tai Cong ty, hoan thanh
cac nhiém vu do Tong cong ty giao.

- (8) Thuc hién nghiém tic cac dinh huong phat trién ctia Tong cong ty dong
thoi chu dong dong gop y kién voi cap trén d€ hoan thién cac quy dinh cua phap
luat vé cac hoat dong cia doanh nghiép.

- (9) Coéng khai minh bach moi quy dinh nhdm tao diéu kién thuan loi cho
can bd cong nhan vién tham gia giam sat.

- (10) X4y dyng tinh doan két thong nhat trong ndi bo, duy tri moéi quan hé
t6t dep voi cac co quan quan ly trén dia ban hoat dong cua don vi, tranh thu su
quan tAm, ung ho clia cap trén dé hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao.

o Phan3
MOT SO KIEN NGHI VOI TONG CONG TY

1. Vé von diéu I¢

Hién nay s6 luong tau thuyén ra vao cac bén cang trong khu vuc trach nhiém
ctia don vi ngdy cang tang. Viéc dau tu phuong tién, co sd vat chat va trang thiét bi
¢6 16 trinh phu hop 14 hét strc can thiét nham dam bao t6t yéu cau phuc vy SXKD
ctia Cong ty va hoan thanh tt cac nhiém vu Tong cong ty giao.

Hoat dong cua don vi rat hiéu qua, loi nhuan hang niam chiém khoang 30-
35% tong doanh thu va bang khoang 120-125% von diéu 18. Tuy nhién do von diéu
1& cua don vi duoc phé duyét méi chi 1a: 17.738.062.627 ddng, bang 27% tong
doanh thu nam 2019 - con qua it so vo1 yéu cau nhiém vu duoc giao nén viéc dau
tu phuong tién, thiét bi va co s vat chat dé phat trién con gap nhiéu khoé khan.

Cong ty kinh dé nghi Tong cong ty BDATHH mién Bic xem xét c6 nhiing
chi dao dé Cong ty dugc som xdy dung phuong an ting vén diéu 1é dé co da ngudn
vbn dau tu phuong tién thiét bi trong thoi gian téi, dap Gmg yéu cu san xuét kinh
doanh cua don vi.

2. Vé viéc tong mirc diu tu dong méi 01 tau dwa dén hoa tiéu



Theo Thong bao s6 2030/TB-HDTV ngay 08/8/2018 cta Tong cong ty Bao
dam an toan hang hai mién Béc vé viéc thuc hién diéu chinh danh muc cac du an
dau tu 05 nam giai doan 2016 - 2020 trong linh vuc hoa tiéu hang hai cia Tong
cong ty Bao dam an toan hang hai mién Béc, tong mutc dau tu dy kién ban dau la:
8,2 ty dong.

Tuy nhién do ving hoat dong ctia don vi 14 ving chiu anh huong rat 16n cia
thoi tiét, song gid; ving don tra hoa tiéu nam cach xa bd (dic biét nhu bén phao
SPM cach bo 35 km - 14 bén phao méi duge giao cho don vi trong nim 2019);
trong khu vuc trach nhiém cua don vi co nhiéu tau 20 - 30 van ra vao, nhirng loai
tau nay 14 tdu 16n nén van yéu cau cung cép dich vu hoa tiéu trong nhitng diéu kién
thoi thiét song cap 6, cip 7.

Vi vay dé dam bao viéc dua dén hoa tiéu an toan, dong thoi ning cao ning
luc hoat dong, nang cao hinh anh va do tin c@y cua Cong ty trong viéc cung ung
dich vu hoa tiéu hang hai dbi véi cac chi tau, chii cang thi can phai dau tu dong
moi1 tau dua don hoa ti€u co trang thiét bi hién dai, c6 toc dd, c6 kha nang chiu
dung dugc song 16n dé c6 thé kip thot phuc vu dugce nhiing con tau 16n, phai nam
cho hoa tiéu ¢ cach xa bo trong nhitng hom thoi tiét x4u, tranh cho tau phai cho
doi gay phat sinh chi phi cho chil tau, chi cang 1a rat can thiét.

Xuit phat tir yéu cau thuc té 306, sau khi lam viéc véi don vi tu van, dua trén
két qua tu van, Cong ty kinh dé nghi Tong cong ty BDATHH mién Bic xem xét
phé duyét tang tong miurc dau tu 1a 13,7 ty dong. Cong ty s& co bao cdo cu thé voi
Tong cong ty vé viéc tdng tong mure dau tu nay.

Trén day la bao cdo danh gia két qua thuc hién nhi€ém vu nam 2019 va
phuong hudéng, nhiém vu, cic giai phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020. Kinh dé& nghi Hoi nghi thao luan, déng goép y kién bo sung nham thuc
hién th.’fmg loi nhi¢ém vu chinh tri ctia Cong ty trong nam 2020.

Tran trong cam on./

GIAM POC

Dao Manh Ha
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